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Balikesir Sanayi

li
nustuk. Ugur, ayni zamanda bir medya
patronu ve ig adami olmasina ragmen
yada yer almayi pek tercih etmeyen b
Basin toplantilan ya da etkinliklerdeki genel
durusu itibari ile mesafeli bir insan izlenimi ya-
ratmasina ragmen aslinda samimi bir insan ol-
dugunu bu roportajda fark e Sorulara ver-
digi samimi yanitlar, Balikesir icin harcadigi
caba ve enerjiyi anlatirken yasadidi heye-
can, hayata gecirdigi ve gecirmeye ca-
histii projelere olan hakimiyeti,
bu roportaji keyi
hale getirdi.

iste sorulan-
miza samimi
yamtlar
veren, “kir-
saldaki ka-
dinlan” dahi
kaynakei yap-
mayi hedef-
leyen
Ugur’un o
aciklamalari.

9 BiN Ki

Kamil Akyiirek: Balikesir Sanayi Odast
olarak son bir yilda hem ulusal hem de
uluslararaSI arenada marka degeri tasiyan

ir'e yatirim y
sagladimiz. Bu konuda ciddi bir ¢caba sarf
ettiginizi biliyoruz. Bu yatinmcilarin burayi
tercih etmelerini nasil sagladiniz? Yeni ya-
tinmcilar da olacak mi?

Ismail Ugur: 3-4 yildir Balikesir'de yatinm
anlaminda ciddi ithalat var. Bu talebin olmasi
da her zaman soyledigimiz gibi 6ncelikle hii-
kiimetin vizyon ulagim projelerinden dolayi Ba-
likesir'in cazip hale gelmesi. Bunun en son 6r-
negi de Projesine baglanan Canakkale kopri-
sii. Bu neden cazibe? Giinkii aksam Istan-
bul'dan sabah saat 8 de yola gikan bir vatan-
das saat10 da burada fabrikasinda olacak ve
aksam da geri donecek. Adam Kadikéy'de otu-
ruyor 2 tane organizede fabrikasi var yine de
2 saatte gidiyor. Yani ayn sire iginde buraya
da gelebilecek. Kald ki burada yapacag yati-
rim maliyeti ve isletme maliyeti daha ucuz ola-
cak. Ulagim kolayhigi bu anlamda, bu nedenle
gok énemli derken bunu kastediyorum. Ula-
sim demek ayni zamanda medeniyette
demek, sosyallik artiyor. An itibari ile bitiin
niifus Istanbul'a sikismis durumda. Avru-
pa'daki gibi bunu tiim Tirkiye'ye yaymak ge-
rekiyor.

K.A: Davet ederken bu avantajlart mi kul-
laniyorsunuz?

1.U: Sadece bu kadar degil elbette. Son yil-
larda bu yénde ciddi yatinmiar yapan Balike-
sir Buyliksehir Belediyesi'nin de etkisi var. Bu-
raya yatinmci geldigi zaman adam 6nce orga-
nizeye gidiyor. Adama sen bedava yer versen
de eder burada aligveris merkezi yoksa, sine-
ma yoksa, tiyatro yoksa vazgegme asamasina
geliyor. Adam ben parali yere gideyim, orada

deyim, buraya mi gideyim diye dustnuyor. Bu-
rada da iste ekibin sinerjisi ortaya ¢ikiyor. Biz
burada yatinm yapacagiz dendigi zaman her
turli destegi sunuyoruz. ligilenme anlaminda
sOyle mi yapalim, nasil yaparsak yardimci ola-
biliriz diye caligiyoruz, Organizede bolge mii-
darlagi ekibimizde gok iyi yogun miicadele
devam ediyor ingallah iyi olacak

K.A: Bu yeni yatinmlar ile ortalama ka¢
insan burada is sahibi olacak?

1.U: Su anda organizede galisan 7 bin kisi
var. Bu yatinmlar bittigi zaman 5-6 bin kisi
daha burada is sahibi olacak. Yaklagik 1 sene
sonra ailesiyle birlikte 5 bin kisi ¢aligacak.
Yani 12-13 bin civarinda insan burada calisa-
cak.

K.A: Peki, Balikesir’de bu ihtiyaci karsi-
layacak kalifiye eleman var mi sizce?

1.U: An itibari ile yok maalesef. Aslinda bu
sadece bizim degil su anda Tarkiye'nin en
buyuk sikintisi. Su anda burada da kalifiye ele-
man ihtiyaci var. Buda bizim agimizdan énem-
li bir sorun. isletmeler garson bulamiyor, elekt-
rik kaynakg! bulamiyor, tornaci bulamiyor, ga-
zeteci, televizyoncu kameraman bulamiyor,
¢Op yapacaksin ¢op yapacak adam yok yani
mesleki egitim almis insan yok. Biz simdi or-

anize de bunun igin bir tane atélye agiyoruz.
nsgaatina bagliyoruz bu ay ingallah eylil ayina
kadar bitiririz. Organizedeki meslek lisesinin
bahgesinde bin metrekarelik atélye yapiyoruz
. Bu atélyede elektrik atolyesi, mekanik, yeni
enerji kaynak atolyesi, elektrik elektronik atél-
yesi her sey olacak. burayi okul kullanabi-
lecek, okulun atélyesi olacak okulun haricinde
de biz meslek edindirme ve meslek gelistirme
programlari ile organizedeki ¢alisanlara kurs
acacagiz. Orada diyecegiz ki kaynag: gelistir-

ALl

i.U: Kurs olanagini tim Balikesir'e
Duyuracagiz, kaynakgi olmak istiyor
musun? Gel iicretsiz 3 ay kurs katil, ta-
mamla, isin hazir. Yani bir anlamda kur-
siyer basarili olup sertifikasini aldiginda
isi de hazir olacak zira kalifiye eleman si-
kintisi had safhada. Bunu yapmamiz
lazim ¢linki yeni yatinmlar geliyor
adamlara gel gel diyoruz ancak geldikle-
rinde ihtiya¢ duyduklar calisacak adam

ok.

K.A: Bu kurslar sadece organize
sanayi i¢in mi hizmet verecek?

1.U: Yok hayr, kiigtik sanayide ki
arag tamircileri iginde kurs agacagiz.

Motor kurslari v.s. gibi. Motorcuyu, kay-
nakgyt, elektrikciyi daha da geligtirme-
miz ve yenilerini yetistirmek igin herkese
kurs agacagiz ki burada insanlar kendini
gelistirsin. Simdilik Organizenin bahge-
sinde baslayarak start veriyoruz, Hizli bir |
sekilde eleman yetistirmemiz lazim. Aksi
halde Balikesir'e gog gelir.

K.A: Ihracat yapan firmalarin ihra-
cat biirosu talepleri vardi bununla il-
gili bir adiminiz oldu mu?

1.U: Bu konuda iki aydir bir alt yapi
calismas) yiiriitiyoruz. Bizi ihracat agi-
sindan cazip kilan lojistik kdy var ve or-
ganizede ulagim igin devlet buraya 50 milyon
yatinm yapmis. Devlet demir yollari oraya gok
ciddi bir lojistik kdy yapti ve bu ihracat igin gok
6nemli. Amacimiz Lojistik kdy ile biitlin orga-
nizenin ve Balikesir'in ihracatini oradan yap-
mak. Sonucta devlet oraya lojistik kdyl yapti
ve sanayiciye gel bunu kullan diyor. Bunu kul-
lanmak iginde buraya hizmet sektéri yani
gumriikg nakliyeci lojistik isi yapan firmalar

gerekiyor. Bu nedenle biz bitiin lojis-

sosyal hayat var kendi galismayacak ama
adamin beyaz yakalisi var, mavi yakalisi var,
profesyonelleri, var midirii var Ceo'su var.
Adam ilk 6nce onlari diglintyor ¢link bu
adamlara ihtiyaci var. Kérfezdeki iki yonli yol
bitince bu konuda da elimiz rahatladi. Zira Ay-
valik buraya 1 saat diyor ve onu bile distin-
yor adam. Cuma giinil ¢gikarim buradan gider
eglenir-dinlenirim diye distinuyor ki diyor o
anlamda da cazip hale geldik. Burada Sanayi
Odasi, Ticaret Odasi, Sayin Valimiz ve Bu-
yiiksehir Belediye arasinda ki uyumda énem
arz ediyor. Bu uyum ile ortaya gikan ekip ¢a-
lismasi yatinmciya giiven veriyor burada
benim igim hallolur sikinti olmaz diye distini-
yor.

K.A: Yatinmcilar bu sekilde ikna edi-
yorsunuz yani éyle mi?

i.U: Yok bu kadari maalesef yeterli olmu-
yor bazen. Onun haricinde biz miicadele edi-
yoruz yatinmei geldigi zaman kolayda olmu-
yor. Gidiyor geliyor, gidiyor geliyor arkasini
aryoruz adamin. Birini duydugumuz zaman
yapacak misin yapmayacak misin kardesim
diyoruz adama. Mesela almanlar vardi. Bun-
lar hala gidip geliyor adamin dogum tarihini
evlenme yildonimiini v.s. gibi glinlerde gigek
yolluyor ve 6zel ilgi gosteriyoruz. Hatta gecen
glin gigek yolladik adam bana resim yollamig
ve tesekkir etmis. Bizim yabanci sermayeye,
yatinmciya, o adamlara ihtiyacimiz var ve bu
nedenle ilgilenmemiz lazim. Sonugta yabanci
sermayedarlar zaten sanayide gelisimini yap-
mig sermaye birikimini saglamis adamlar Po-
lonya'ya da yatirim yapabilir, Cek Cumhuriye-
ti'ne de, Hindistan' a da yapabilir. Suanda
hem sehirler, hem (ilkeler yarisiyor. Adam Cek
Cumhuriyetine, Hindistan'a gider. Turkiye'ye
neden gelsin. Adam once (lkeyi segiyor.
Sonra sehirlerin rekabeti baglyor. Kitahya'ya
mi gideyim Manisa'ya mi gideyim, oraya mi gi-

mek istiyorsan gel kardesim. Ayrica hem hiz-
met digi egitim verilecek hem de isteyen fir-
malar ¢aliganlarina hizmet igi egitim verebi-
lecek. Bizim buradaki amacimiz kirsaldaki in-
sanlar da organizeye kazandirmak. Mesela
benim amacim kdydeki kadinlar kaynakgi yap-
mak. Biz burada insanlari sifirdan kaynakg!, si-
firdan tornaci, elektrikgi yapmak igin kurslar
acacagiz.

K.A: kurslarda sadece eglﬁm mi verl-
lecek? Kurs is g
bulabilecek mi? Ve en bnemhs: kursiyerleri
nasil bulacaksimiz?

tik firmalara duyuru yaptik. Lojistik
koy bitti organize sanayi bélgemizde
ciddi ihracat var. Atiyorum yarig
kabin, Kastamonu entegre kim aklina
gelirse herksin ithalati ihracati var.
| Herkes ne yapiyor su anda Izmir'i kul-
laniyor. Izmir'e buradan kamyonu gén-
deriyor orda bir daha masraf yapiyor
yada bandirmaya gonderiyor. Bizim
amacimiz buradaki lojistik kéyu kulla-
narak organizeden konteynira lojistik
kdyde mihir bassin giimriigi bitirsin
is bitsin. Biz onun igin bagladik bu-
nunla ilgili lojistik firmalariyla géristik
suanda bir iki tanesi ¢aligiyor aktif
halde firmalarla goriigtiyor hatta su-
anda denemelere basladik ben onla-
ra dedim ki siz bunun lansmanini yap-
4 madan dnce denemelere baglayin
i cocuk 6l dogmasin iki aydir galisiyo-
ruz iki aydir mal geliyor gidiyor. Bura-
da ekibin olugmasi lazim, pratik olma-
st lazim ki aksamasin. Hatta bu konu-
da bakanlikla da goriistiik ve Bakan-
Iik dedi ki ‘ben buraya glimriik agarim
ama 6nce biraz hareketlendirin bu bél-
geyi kardesim’ Onlarda hakli biz bura-
ya her seyi istiyoruz ama hareket yok,
yada olmadiktan sonra anlami da yok. Biz ha-
reket baslasin sonra bakanhga gidip gtimriik
birosunu talep edelim ki reddedilmeden gel-
sin.
K.A: Peki, Bu yénde bir hareket var mi?
1.U: Baslangig igin iyi bir ivme yakaladik.
Simdi orasi tingirdamaya basladi 1-2 ay igin-
de hareketlenir orasi. Bitiin sanayi odalar
Uyelerine yazi ile sorduk. Senin ne kadar ihra-
catin-ithalatin var ve gelen yanitlari uygun se-
kilde lojistik firmalari ile paylagip potansiyeli
gordik. Bu organizeni sanayi bélgemiz icinde
bir avantaji olacak. Diyecegiz ki kardesim bak

karsinda lojistik kdy var. Bunun olmasi buraya
liman gelmesi demek ve buraya liman gelmis
gibi olacak giimriik agildigi zaman. Lojistik ile
ilgili suan calismalar baglad. ithalat ihracatta
basladi birkag ay igerisinde daha aktif hale ge-
lecek. Lojistik kdyde artik ithalat ihracat bagla-
di. lojistik firmalar da geldi. Gumrikle ilgilide
bakanlikla géristik yazilan yazdik biraz hare-
ketlenin agariz dediler.

K.A: Oda Baskani olarak sizi en gok se-
vindiren an hangi anlar oluyor7

i.U: Téren esnasinda adam i imzay! atinca
gok mutlu oluyoruz. Birde tabii Uyelerimiz ara-
sinda bir sir(l sanayici oluyor. Kimini ikna edi-
yorsun kimini edemiyorsun bazen tepkisini ali-
yorsun. 2-3 ayda bir toplanti yapiyoruz ilgeler-
le ve bir araya geliyoruz. Artik hepsini sahsen
taniyoruz yani bir ihtiyaci oldugu zaman
adamlar ariyor ii glicti oluyor bize allah razi
olsun dese bu mutlu olmamiza yetiyor zaten.

K.A: Sizi en ¢ok yoran yatinmci firma
hangisi oldu?

1.U: Sisecam ile ok ugrastik. Almanlar
vardi ortak olacaklardi bu nedenle onlar ikna
etmekte bayagdi zorlandik.

K.A: Peki, Bahkes:r'de sanayl kulruru-
niin artik olusmay yleyebilir
miyiz?

1.U: Tabii ki sdyleyebiliriz. Ama 6ncelikle
Balikesir'deki sanayi kiltiriini yaymamiz
lazim ve bu konuda ne yazik ki bir dezavanta-
jimiz var. Nedir bu dezavantaj biliyor musunuz
Balikesir'de bitiin ¢aliganlarin bahgesi var,
koyi var. Domates geliyor, biber geliyor bize
doganin verdigi nimet rehavet veriyor. Bagim
var, bahgem var, bostanim var derken o biraz
rahatlik veriyor. Ama biz sanayileseceksek sa-
nayi kultirini biraz daha disiplin altina alma-
miz lazim. Galigma prensibi ve ¢aligma klti-
riinii yaymamiz lazim.

K.A: Son olarak ismail Ugur bir sonraki
dénem iginde aday olacak mi?

1.U: Suan gérevimize devam ediyoruz. Se-
neye Kasim-Aralik ayinda siyasi segim olmaz-
sa oda segimleri s6z konusu olacak. Biliyorsu-
nuz kanun var oda segimlerinin 6niinde yada
arkasinda 6 ay boyunca siyasi segim varsa
oda segimi yapamiyorsunuz. Biz galismaya
devam edecegiz sonugta 4 yil hizmet ettik ve
amacimiz Balikesir'e hizmet etmeye devam
etmek.
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